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Institut fur Wirtschaft und Okologie
Universitat St. Gallen (IWO-HSG)

— Gegrundet 1992 mit Unterstlitzung der oikos Stiftung

— Forschung und Lehre zu den Themen...
— Umweltmanagement
— Umweltokonomie
— Innovationsmarketing
— Sustainable Entrepreneurship & Venture Capital
— 20+ Bachelor/Master Arbeiten, = 5 Dissertationen pro Jahr

— Gastgeber der jahrlichen oikos PhD Summer Academy und des
St. Galler Forums fur Nachhaltigkeitsmanagement
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http://www.bmbf.de/
http://www.volkswagen.de/vwcms_publish/vwcms/master_public/brand_portal/de30/tools/nps_redirect.htx?handle=%2Fcontent%2Fvwcms%2Fmaster_public%2Fbrand_portal%2Fde30&PID=DE&PID2=&EventID=110000000000&EventVersion=10&OptParamName=PKEY&OptParamValue=volkswagen&OptParam2Name=&OptParam2Value=&URL=%2Fvwcms_publish%2Fvwcms%2Fmaster_public%2Fbrand_portal%2Fde30.html
http://www.forskningsradet.no/forport/application;JSESSIONID_forport=D7rdiMQ4Il05tAer7K8i7xYeOz5p4LjGv8RQ6OLdzizC2OAfd3P4!622891153?origin=header.jsp&event=bea.portal.framework.internal.refresh&pageid=Hovedside&lang=no_NO
http://www.energie-schweiz.ch/internet/index.html?lang=en

Beispiele unserer Energie-Forschungsprojekte

— "Hopes, hypes and disappointments: the social dynamics of expectations
and innovation - lessons from stationary fuel cell technology" (2007-
2009), funded by Swiss National Science Foundation (SNSF). (with Eawag)

— “Diffusion of Renewable Energy Innovation in China and Switzerland
(DIFFREN.CH)” (SNSF 2007, with Tsinghua University, Beijing)

— |IEA, SNSF, BFE: “Social Acceptance of Wind Energy” > Energy Policy
special issue (2007)

— DISTRES - Financing schemes and business models for Solar energy in
the Mediterranean region, EU 6th Framework Programme (2007-2009)

— “Micropower in residential buildings — An integrated analysis of consumer
preferences, marketing strategies and emerging business models” (2005-
2007), SNSF.

— “The role of government in supporting the emergence of clean energy
venture capital investing in Switzerland”, Swiss Fed. Office of Energy (2005)

— ,Evaluation of the EU Energy Label for Appliances” SFOE (2003-2005).

— “Green energy market development in Germany”, Norwegian Research
Council (2003-2004)

> Breites Spektrum von Arbeiten zum
Verstandnis der Durchsetzung nachhaltiger
Energie-Innovationen am Markt
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Wir leben in einer Zeit diskontinuierlichen Wandels

Erfolgreiche Markteinfuhrung erneuerbarer Energien
Finanzierung von erneuerbaren Energien
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Klimawandel ist nun eine Realitat

Variations of the Earth's surface temperature: years 1000 to 2100
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> Lineare Fortschreibung der Vergangenheit gibt uns keine
gute Orientierung fur bevorstehende Herausforderungen



Auswirkungen des Klimawandels auf
Profitabilitat von Autoherstellern
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e e e s FIGURE 6. POTENTIAL IMPACT OF CARBON CONSTRAINTS FOR
'# o o DISCOUNTED EBIT (2003-2015) BASED ON VALUE EXPOSURE

Quelle: SAM/WRI 2003
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Update: Herausforderungen fur Autofirmen

Share Price Toyota versus Ford since SAM/WRI study was published in Nov 2003
| TM = |[Fm |

g Toyota

Bl

LR

1R

210%

0%

=205

R | R

Ford

(e 2006 Yahoo! Ing
2003 Apr Jul

> Der Wandel findet schneller als erwartet statt!
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Der Wandel findet heute statt:
Marktanteilsverschiebung Gebaude

Bestand 2004 Baubewilligungen MFH 2004
20% 19%
37% [0 Gaskessel
4% 43% ° @ Biomasse
B Warmepumpen
B Oelkessel

33% 4% 40%
Quelle: Hoval

— Warmepumpen sind auf dem Vormarsch (72 % Marktanteil bei
neuen Einfamilienhausern 2003!)

— Starkes Wachstum bei Pellet-Heizungen in jungster Zeit
— Solaranlagen der schlafende Riese (im Unterschied zu D, A)

v%
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Vollkostenrechnung fur die Beheizung und Warm-

wasserbereitstellung in einem Mehrfamilienhaus
3 Szenarien fur das Jahr 2017

25'000 ~
S.
0
20'000 - ! N
1
| . O externe Kosten*
15'000 { ] =0 OO0 Of

B CO2-Abgabe*™

l O Ubrige Heizkosten
10'000 - i E Energiekosten

B Kapitalkosten

' * gemal SIA 480
5 OOO 7] ** gemal Bundesratsbeschluss 35
CHF /t CO?

WP WP Ol- Ol / Gas- Gas/ pgets Pellets/
Sole Luft kessel Solar kessel Solar Sonne

» Warmepumpe reagiert sensibel auf Wegfall der Strompreis-
Subventionierung und Preissteigerung
> Bei zusatzlicher Annahme von Erfahrungskurven-Effekten und
> i Olpreissteigerung wird Holz+Solar zur kostengiinstigsten Lésung

" Universitdt St.Gallen Quelle: Kaufmann et al. 2007, nach WWF & AEE (Agentur fur erneuerbare Energien 2005). Basis kleine Anlagen von 30-60 KWh,



Ein basisdemokratischer Fruhwarnindikator
fur den Wandel: Google Trends

Trends

G()Ogrzg e renewable energy e energy efficiency e climate change

Search volume Google Trandd F

MNews refarance valumea
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New Orleans 2005

Mehr extreme Wetterereignisse

St. Gallen Winter 2006/07

Jan Febk HMrz Afpr Mai Jun Jul Aua Sep okt Hou Dexz Jan Feb Hrz Apr Mai Jun Jul
28086 18. Juni 2887

Meteoschweiz

Bodensee 2006

Hamburg 2006
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Szenario ,,Einsicht“?
Zielgruppe LOHAS

A
(
= Wie der griine Lifestyle die Markte erobert

— www.zukunftsinstitut.de

— www.lohas.com

Dr. Eike Wenzel

Anja Kirig
Christian Rauch

Jetzt ist es so weit: Diejenigen, vor denen uns unsere Eltern immer gewarnt hatten, verdandern unsere
Wirklichkeit. Aus Miislis werden Marktfiihrer, aus Alternativen werden Avantgardisten. Doch dieses Mal
sind die neuen Okos keine grimmig dreinschauenden Weltverbesserer. Es ist ein zukunftsoffenes, le-
bensbejahendes Drittel unserer Gesellschaft, das in den nachsten Jahren aller Wahrscheinlichkeit nach
die Mehrheit unserer Gesellschaft ausmachen wird. Ein neuer Lebensstil zeichnet sich ab. Wir mdchten
lhnen, liebe Leserinnen und Leser, diesen neuen Lebensstil, der in den nachsten finf bis zehn |Jahren
unsere Konsummarkte auf den Kopf stellen wird, in dieser Trendstudie vorstellen. Die Rede istvon den
LOHAS, den Vertretern des Lifestyle of Health and Sustainability. Sie werden schnell merken, dass die
,‘ LOHAS keine herkdmmliche Zielgruppe sind, sondern eine Bewegung mit starkem Einfluss auf Konsum
Y& und Werteentwicklu ng in unserer Gesellschaft


http://www.zukunftsinstitut.de/
http://www.lohas.com/

Internationale Ziele der Energiepolitik

Europaischer Rat, 8./9. Marz 2007:
— 20% erneuerbarer Energie bis 2020

— 20 % Energie-Einsparung im Vergleich zu den Prognosen
far 2020

— 20% CO2-Emissionsminderungen bis 2020,
30 % wenn andere mitmachen

G8 Heiligendamm, Juni 2007

— To “seriously consider” 50% reduction of CO2 emissions in
2050 compared to emissions in 1990

— Negotiations to an agreement in the framework of the UN
running from 2012

Airtschaft und Okologie

v%
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José Manuel Barroso (EU Commission):
,Eine post-industrielle Revolution®

a BBC NEWS | Science,/Mature | EU plans ‘industrial revolution® - Mic — |EI|£|
File Edit Miew Favorites Tools Help }E
Q - > . B 2] i 2 A - i
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Address I:&hl htkpsfinews, bbc, oo, k) 2 thifscience/nature/6 247 199, skm j ‘@ -
GDUglE|Gvuindustrial revulutinnll Los geht's! +@ = 9 - | irdiRed () Einstellungen+
F
BIBJC Home = Spurtl Radio IT':I' I Weatherl Languages
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Last Updated: Wwednesday, 10 January 2007, 16:158 GMT
BR E-rmail this to a friend & Frintable version

EU plans 'industrial revolution’

The European Commission
has urged its members to
sign up to an unprecedented
common enerqgy policy,

Africa
Americas
Asia-Pacific

_Europe - hveiling a plan to diversify
Middle East 4,5 ploc's energy sources.
South Asia
) UK commission chief Jose Manuel
Business o orrpso said it was time for a
Health

"past-industrial revalution”
science/Naturel pich would see Europe slash
Technology greenhouse gases by 20% by
Entertainment 2020,
Also in the news

Instrtut fiir Wirtsc

” & But political as well as
.’ Video and Audio o ironmental concerns should

, =z A v %o spur change, he noted,
f‘ Universitd | «|




,oaubere®“ Energie als Trend im Silicon Valley

Jteur Jiiveher Jeitung

INTERNATIONAL

Unter dem Motto «Reich werden und
gleichzeitiz Gutes tuns sorgt eine neue
Unternehmergeneration fiir spiirbare
Dynamik im 5ilicon Valley. Thre
Konzentration gilt der Forderung und
Entwicklung griiner Technologien, deren
kommerzielle Breitenwirkung dem
emstigen Hightech-Mekka zu neuem,
dauerhaftem Ruhm verhelfen soll.

s Palo Alto, im Mai
Silicon Valley, die Halbinse] s0dlkch von San

«Erneuerbare Energie wird immer wichtiger»
Interview mut Bill Weihl itber die kalifornische griine Revoluiion

16

onnerstag, 14, Juni 200

Griine Dynamik im Silicon Valley

In Kalifornien wird die Umwelttechnologie stark gefordert

| Bilicon Valley an der Spitze der Rangliste grimer

Venture-Cepital-Abschitisse vor Marviand und
Massachuseits. Als wichtigate Investitiomsberes-
che nennt das Joint Venture Metwork Firmen, die
sich mit der Energiégewinnung, der Energie-

| speicherung und mit Hochleistungswerkstoffen

befassen, Vor diesem Hintergrund erstaunt awch
die Verbffentlichung des amerikanischen Patent-
amies nicht weiter, im Gebizt der Bucht von San
Francisco seien im Jahr 2003 die meizten Patenie
filr Meverfindungen regmtriert warden.

Ungebrochener Optimismus

Unternchmen mit Risikokapitaleinlagen won 20
Millionen Dollar, Das Ziel der als Spin-off der
Universitat Stanford gegriindeten Firma st die
Entwicklung wnd Vermerktung letstungsfahiger
Katalysatoren fiir Dieselfahrzeuge, deren Waben
mit Gold statt wie bisher dblich mit Pletin be-

| schichtet sind. Dadurch soll eine 13- bis 20-pro-
| zentipe Reduktion der Kohlenwasserstoff-Emis-
. smonen erreicht werden.

| Insgesamt haben sich in den letzten Jahren rund |

Google mit Sonnenenergie
Der Raliformer verbraucht im Duerchschmit 30

Prozent weniger Energie als jeder Ubrize Ameri-
kaner, und zwet Dimttel der Bewdlkerung unter-

Hewlett-Packard, Cisco, Sun M
andern Mirgliedern der Imitiativ
und 2005 ihren Kohlendioxid-/
Prozent gegentiber den Prognose

«Mebst dem Willan, die Umpar
nétig mit schadlichen Stoffan zu t
epormen Preisfluktuationen 1m
Brennstoffe heute das Hauptmot
men, altérnative Energieqoelle
sage die Direktorin von 55V Mar
sonders attraktiv erscheine die 7
energie-Markies, obschon heute
T Prowent der Energie photowolzs
seien, Ein Preisabschlag dieser E

Unser Progranmu
ist erfolgreich,
wenn die Kunder

Go ogle

Der Ingenteur und frithere MI1-Professor
Bill Weihl ist fiir die Energie-Strategie von
Google zustindig. In dieser Funktion war
er auch die freibende Kraft bei der vor
sermdemane Wi oo = “~ogle und Intel aus
Timare Savers
:ehe Bericht im
»bale Umweltinitia-
effizienteren Com-
zhen Beitrag zur
bhauseffekrs leis-
msere Mitarbeiterin
S'chnyder . '

ik e L o L N . D

Ausserhalb der USA wurde die Problematik rund
um den Treibhauseffekt schon lange emnsthaft
diskutierf. Auch fiir mich ist es seil Jahren ein

! Thema, das mich beschafiigt. Die Amerikaner |
; und insbesondere die Politiker konnien sich

einem Thema, das die ganze Welt mit Besorgnis
erfilllt, einfach nicht mehr lingsr verschliessen.
Sogar die Bundesbehtrden in den USA nehmen
die globale Erwirmung jetzt ernst.

Betrachten Sie Ihre Climate Savers Computing

Initiaiive als eine solche i.*zrema!z‘onn.’e Anstren-
7

Zweifellos. Viel mtematwnalcr geht es mcht_

mehr. Der Erfolg unseres Programms wird sich |

die teureren, abe
doppelt so effi-
zienten Compute

g o

Bill Weihl

sern, Mir war aber von Anfang an klar, dass i
meine Aufgabe in einen grisseren Zusamme
hang setzen wollte. Wenn es der Firma Goog
gelingt, ihren COz-Ausstoss zu verringern, ist ¢
zwar. erfreulich, aber keineswegs weltbewegen
‘Wernn es ihr. hmge.gf.n gelingt, die Technologie z

daran messen lagsen, ob che Kunden dxe im An- ; Vcréindem, ‘die fiir den «carbon footprint» wve
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Formen erneuerbarer Energien

— Stromerzeugung aus erneuerbaren Energiequellen
— Wasserkraft
— Windenergie
— Photovoltaik (PV)
— solarthermische Stromerzeugung
— Geothermie
— Biomasse / Biogas / Klargas
— Wellen- und Meeresenergie

— Heizung und Kuhlung
— Solarthermie
— Geothermie
— Warmepumpen*®
— ,Bio-“Treibstoffe
— LBiomasse / Energiepflanzen

v
ﬁ.." Universitat St.Gallen
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* bendtigt Strom



Source: Karin Troncoso 2006




Von Biomasse zu Nutzenergie

Rohstoff

feste Biomasse

Umwandlungstechnologie

(z.B. Holz)
Abfalle
.............. Biogas
Energie-
pflanzen
flussige
Biomasse
(z.B. Ethanol)

Pellet Ofen
BHKW

WKK
Stirlingmotor

Nutzenergie

Warme

ift und Okalogle

v%
f‘. Universitat St.Gallen
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Verbrennungs-
motor

A 4

Strom

A 4

Treibstoff

20
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Tortilla-Krise:
Energieeffizienz ist ein Imperativ!

* Nachhaltige Investitionsstrategien nehmen
Rucksicht auf okologische und soziale Aspekte

LL
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Weltweites Wachstum der Windenergie

GER ESP

Source: EWEA

-
Eﬁ Universitdt St.Gallen



Stromerzeugungskosten aus Windenergie 23

—— Actual

T~ — Estimated

Euro cent per kWh
O =~ N W PSS O ON OO © O

1984 1987 1990 1993 1996 1999 2002 2005 2008 2011

An guten Kustenstandorten sind Windturbinen
heute wettbewerbsfahig mit neu gebauten konventionellen Kraftwerken.

Airtschaft und Okologie

;ﬂ' Universitit St.Gallen Source: Koch 2007, based on data from Risoe National Laboratory



Investitionen in neue Kraftwerke in der EU

(2002-2006): 30 % Windenergie

24

70
60 -
2
O 50
40 +
30 +
20 +
10 -
o l!i; . -
NATURAL GAS WIND COAL FUEL OIL LARGE HYDRO OTHER NUCLEAR OTHERS
RENEWABLES
m 1997-2001 35.0 13.8 8.7 2.6 1.3 1.6 6.1 2.7
W 2002-2006 59.9 30.9 6.2 3.5 2.6 1.8 0.3 0.5

v
fﬂ Universitit St.Gallen

Source: Platts, EWEA

Weltweit: 18 % aller Investitionen in Erneuerbare Energie
(Quelle: UNEP 2007)
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Windenergie in der Schweiz:
2 MW-Turbine in Collonges (VS)

http://www.rhoneole.ch/webcam.htm

 Rund 2000 Volllaststunden pro Jahr — vgl. beste Kustenstandorte

« Einbettung in ohnehin belastete Landschaft (Autobahn, Hochspannungsmasten)
%

VA&, Universitit St.Gallen
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Solar Market today dominated by Crystalline Silicon
PV cells, increasing investment in new technologies

Current Market Shares (2001) Technology Trends

S Concentrators
i t:: g& 7%
i | Organic
a-Sifc-S1  8.30% . S
Tandem or‘!n- . o
4.63% crystalline Si CdTe
Ribbon Si 35.17% 2 "

3.76%
CIS/CIGS

17%

Poly-
crystalline Si

47 54% @

Institut fir Wirtschaft und Olko ogie
p? Source: Goetzberger et al. 2003 Data: Deal Flow 2000-2002 of one specific VC fund
=
'ﬂ Universitit St.Gallen



1st Generation PV riding the learning curve

Cost competitiveness of PV electricity

1.0
900 hrs/year:
~0.50 €/kWh
0.8
/ 1 800 hrs/year:
ya ~0.25€ /kWh
0.6
=
<
U 04
0.2
0.0
1990 2000 2010e 2020e 2030e 2040e
7] Photovoltaic | Utility peak cost ] Bulkcost
_‘ Sourcs: REC, basad on EC Vision Report 2005 (EPIA: Towards an Effectve Industrial policy for PV (FWE Schott Solar))
Fﬂ i@ Copyright 2006 Rerewable Enargy Gonzoration ASA. All Rights RPesarved | Decamber 13, 2006 | R Ec
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Schweizer Topographie bringt erhebliche lokale
Unterschiede in der Wirtschaftlichkeit von Wind
und Solarenergie mit sich

Solarstrahlung, global, horizontal

unter 1178Q kWh/r
e 1101 - 1200
o 1201 -1300

1301 - 1400

1401 - 1500
. 1501 - 1600
B tber 1600

Beispiel ewz:
50 % mehr Ausbeute von einer Solaranlage
in Feldis GR als in der Stadt Zurich

Institut fiir Wirtschaft und Okologie
v%
V&, Universitit St.Gallen
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Roadmap fur PV Kostensenkung

Aggressive cost reduction ambitions - “2010 roadmap”

REC cost reduction targets

Figures in % REC targets ~50 percent unit cost
100 % - reduction compared to 2005 world
60 9% class manufacturing
80 9% . Polysilicon This is a technology race
20 — Aim for cost leadership in polysilicon
-
60 % Wafer — Building on world-leading wafer
process concepts
50 % -
10 — Ready for step change in cell
Yo

Cell production

Control over the entire value chain is
a major benefit to achieve

m Module ] -
— Greater cost cutting opportunities
World Class REC 2010 — Synergies in technology innovations
1 agn 2 . .
source: pEC 2005 Ambition — Maximum value creation

Mota 1: Cost structure measurad as cost per watt of modulas, based on world class manufacturing 2005

Mota 2 Cost structure measurad as cost per watt of modulas, relative to 2005 laveal

= 2 Capyright 2006 Penswable Energy Gonzaration ASA. AN Rights Resarved | Decambar 13, 2006
52 REC
A, Note: Market Cap of REC = 22 Mrd CHF




Boomender Solarmarkt: Wachstum am
Beispiel von Q-Cells AG (Deutschland)

- Q-CELLS AUF EINEN BLICK

MITARBEITER PRODUKTION UMSATZ

- Ende 1999 gegriindet, startete die Q-Cells AG die Produktion von
Silizium-Solarzellen im ersten Halbjahr 2001 mit nur 19 Mitarbeitern

- Zum 30. Juni 2006 arbeiteten 869 Angestellte bei Q-Cells

SEITE 3 O-Cells AG
Unternehmensprasentation
Thalheim, Germany =

30



50 smgle-famlly homes and a
commercial building complex

built between 2000 and 2006

high energy efficiency plus solar
roofs = net energy producing houses

in close proximity to the Vauban
district, an (almost) car-free housing
estate in Freiburg i.Br. (Germany)




Solarthermie fur Heizung & Warmwasser:
Grosses Potenzial in der Schweiz

Solarthermie 2003 2070 SSATW .
Acsdémia suisse des aciences techoiques

Warmeproduktion [TWh] 0,19 4,4 G e el e e e

Installierte Anlagen 39000 400000 D Quelle: SATW-Studie

Investitionskosten [Fr./kW] 1600 1150 «Road Map Erneuerbare Energien Schweiz»
Januar 2007

Betriebskosten [Rp./kWh] 4,2 2,7

Gestehungskosten [Rp./kWh] 25,2 11,4

Kennzahlen zur Wirmeproduktion mit Sonnenkollektoren

= 29

204 .
g . Warme pumpen
R T .
T; [ Biomasse
104 .
£ |:| Solarthermie
]
= 5.
=1 11,4 T
z . Geothe rmie
E g

Fig. 2: Zeitlicher Verlauf der W
meproduktion aus erneuerbar

Kosten . Energiequellen. Die Breite der
[Rp./ kWh] 13 entspricht den Gestehungskos



http://www.satw.ch/
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Noch sind uns unsere Nachbarn voraus...

Ostemeich

Griechenland

Deutschland

China (VRC)

Australien

Tirkei

Schweiz

Canemark

2003 m 2004 W 2005

1805

S
=3

v

Bank Sarasin Solarstudie 2006

A, Cuelle: Bagisdaten: W.E. Koldehoff, Oktober 2006
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Innovative Technologien zur Nutzung
erneuerbarer Energie: z.B. Wellenenergie

www.oceanpd.com

. 13 s
Annual average wave power in kilowatts per
metre of crest width for various European sites

{T)MCT Ltd 2003

Institut fiir Wirtschaft und Okologie
v%
V&, Universitit St.Gallen
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Wachsender Zufluss privater Investitionen in s

neue Energietechnologien
Estimated Global VC/PE Investment 2001 - 2006

$8,800m (298)
$7,183m (264)
$2,779m (189)
1071m (72 $1,146m (121)
$762m (50) ! L. ﬁ
2001 2002 2003 2004 2005 2006
B Venture Capltal @ PE for companles CJPIPE s COPE for projects
Includes all VC & PE investments. Number of deals in brackets. 2006 is annualised value Source: Mew Energy Finance

 Gesamtinvestitionen in erneuerbare Energien (2006): ‘

S 100 Mrd USD, davon 9 % in China (unep 2007)



Risk: VCs perceive specific risks to be higher in
energy than in IT/biotech

37

Risk Category

Percieved Problem

Possible Solution

Market Adoption Risk

— Conservative customers
— Infrastructure issues
— Externalities

— More than one ,horse*
— Clear customer benefit

Exit Risk

— Few success stories
— Utilities unlikely trade sale
buyers

— AIM (London)
— GE et al. as trade sale
buyers

Technology Risk

— Long lead times
— High capital intensity

— Adequate business
models

People Risk

— Few serial entrepreneurs
— More administrators than
innovators in industry

— Market liberalisation
broadens skill base

Regulatory Risk

— Energy policy changes

— Diversification
— Lobbying

it und Okclogie

v%
f‘. Universitat St.Gallen

Source: Wustenhagen/Teppo 2006
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Path Dependences on all sides of the
Venture Capital value creation triangle

* Investors prefer
investing in VCs with
track record

» Lack of investors with
energy expertise

Investors

. It takes $10m to
educate a VC*

* Most VCs with

IT/biotech :
background Venture Entrepreneurial

Capitalist Firm

» Lack of talented
management with
energy expertise

» Lack of serial
.‘ Institut filr Wirtschaft und Okologie entrepreneu rs
v

VA Universitit St.Gallen Source: Wiistenhagen unpublished



Which Climate Policy is

a Venture Capital Investors‘ Best Friend?

Preference Order for Market-Pull Policies:
Feed-in tariffs

Residential and commercial tax credits
Technology performance standards
Renewable fuel standards

Renewable portfolio standards (RPS)
Production tax credit (PTC)

Reduction of fossil fuel subsidies
Government procurement

CO, tax

CO, emissions trading

Tradable quotas/ Green certificate trading
International (Kyoto) trading mechanisms

P TP P

_ A A o
e
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Preference Order for Market-Push Policies:

|

= T ke o e 2 A b SN

- O

Government grants of other financial support for
pilot and demonstration plants

Doubling R&D spending for public institutions
Doubling R&D spending for private institutions
Grants for SMEs to install equipment
Investment subsidies for manufacturing facilities
Tax breaks for clean energy investors

Tax breaks for entrepreneurs

Incubators

Government funding for private VC funds

Soft support measures

Government VC funds

VC investors prefer risk-minimizing market-pull policies such as feed-in

tariffs for renewable energy over CO, emissions trading and certificate

trading systems

v
fﬂ' Universitit St.Gallen

N=60, Source: Burer/Wustenhagen 2007




Was konnen Investoren tun, um mit den
Risiken umzugehen?

@gies to manage regulato@

ACTIVE
Managing Regulatory Risk

inbound outbound

Airtschaft und Okologie

v%
f‘ Universitat St.Gallen

PASSIVE

Diversifying Regulatory Risk

fund level
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firm level

technologies

countries

technologies

countries

Source: Burer/Wustenhagen 2007




Outline

Wir leben in einer Zeit diskontinuierlichen Wandels
Erfolgreiche Markteinfuhrung erneuerbarer Energien
Finanzierung von erneuerbaren Energien

DN =

Schlussbetrachtungen

Wirtschaft und Okologie

v
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Schlussbetrachtungen

— Wir leben in einer Zeit diskontinuierlichen Wandels. Um fur kinftige
Uberraschungen geristet zu sein, sollten wir unser Energiesystem
zukunftsoffen gestalten.

— Erneuerbare Energien (EE) sind ein boomender Wachstumsmarkt. Die
Kunst liegt fur Schweizer Unternehmen darin, am weltweiten Wachstum
durch geeignete Geschaftsmodelle zu partizipieren.

— Das Erreichen der ehrgeizigen EE-Ziele der EU muss mit simultaner
Steigerung der Energieeffizienz einhergehen, um 6kologische, soziale
und 6konomische Nachhaltigkeit sicherzustellen (vor allem im Verkehr).

— Um das Innovationspotenzial erneuerbarer Energien auch fur die
Schweiz zur Entfaltung zu bringen, braucht es eine Aus- und
Weiterbildungsoffensive an der Schnittstelle von Technologie und
Management.

— Die Treiber des Wandels werden branchenfremde Unternehmen und ihre
Kapitalgeber sein.

Mirtschaft und Okologie

v
P& Universitit St.Gallen
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit —
lassen Sie uns an einer sonnigen Zukunft arbeiten!
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